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Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen
fur einen Markteintritt in China

Der tUberwiegende Teil der auslandischen Direktinvestitionen in China erfolgt inzwischen in Form
von 100 % igen Tochtergesellschaften (WFOESs) oder tber die Griindung eine Reprasentanz.
Immer seltener wird dagegen das Cooperative Joint Venture als Investitionsform gewahlt. Viele
ausléandische Investoren haben schlechte Erfahrungen mit ihren chinesischen Partner gemacht
und bevorzugen daher nunmehr einen ,Alleingang” fur ihren Markteintritt in China. Dies kann in
vielen Féllen sinnvoll sein, je nach Art des Vorhabens ist ein Joint Venture jedoch nach wie vor
empfehlenswert. Das Equity Joint Venture wird seine Bedeutung auch kinftig beibehalten, da
rechtlich in zahlreichen Branchen der Zutritt fir hundertprozentige auslandische
Tochterunternehmen versperrt ist und ein Markteintritt daher Giberhaupt nur tber ein Equity Joint
Venture mdoglich ist.

1. Reprasentanzen

Repréasentanzen stellen die kostengtinstigste Variante fur einen Markteintritts in China dar. Die
Grindung kann in der Regel innerhalb von zwei Monaten erfolgen und ist im Normalfall
unkompliziert. Reprasentanzen durfen jedoch kein operatives Geschaft betreiben. Sie sind auf
indirekte  geschaftliche Tatigkeit wie Kontaktpflege, Informationsbeschaffung oder
Marktforschung beschrankt. Insbesondere dirfen Reprasentanzen keine Rechnungen stellen.
Die Eroffnung einer Reprasentanz muss vom chinesischen Handelsministerium oder der
entsprechenden lokalen Vertretung genehmigt werden. Der Antragsteller muss ein von der
Genehmigungsbehorde anerkannten chinesischen Sponsor beauftragen. Notwendig fur den
Antrag sind: Antragsschreiben, Handelsregisterauszug, Bonitatsbescheinigung der Hausbank,
unterschriebener Mietvertrag fir die Burordume, Ernennungsschreiben fir den Reprasentanten
und sein Lebenslauf. Chinesisches Personal kann nur tber eine Vermittlungsgesellschaft (bspw.
FESCO) eingestellt werden.

2. Equity-Joint Ventures

Ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) ist die é&lteste Form der auslandischen
Direktinvestitionen in China. Der Rechtsrahmen ist relativ umfassend normiert und die
chinesischen Behorden wie auch der chinesische Kooperationspartner kdnnen auf gefestigte
Erfahrungen zurtickblicken. Ein Equity Joint Venture kann mit einem chinesischen Partner vollig



neu errichtet werden. Es konnen jedoch auch ein chinesisches Unternehmen oder Teile
desselben fir die Grindung Glbernommen werden.

Das Verfahren fur die Genehmigung eines Equity Joint Ventures laft sich in drei Stufen gliedern:

e Abschluss des Letter of Intent, Erstellung des Projektvorschlags und vorlaufige
Genehmigung

e Einreichen und Genehmigung der Feasibility-Studie

e Einreichen und Genehmigung der Vertragsdokumentation (Satzung und Joint Venture-
Vertrag)

Das Verfahren wird abgeschlossen mit der Ausstellung eines Genehmigungsdokuments durch
die zustandige AulRenwirtschaftsbehdrde und der Registrierung bei der State Administration of
Industry and Commerce, die auch die Business License ausstellt. Die Beteiligung des
auslandischen Investors muss mindestens 25 Prozent betragen. In einigen Sektoren ist die
Beteiligung eines chinesischen Partners zwingend. Die Laufzeit betrdgt bei den meisten
Vorhaben 30 Jahre, in besonderen Fallen auch 50 Jahre und langer. Die Gewinnverteilung
entspricht dem Verhaltnis der Kapitalanteile.

3. Contractual Joint Ventures

Anders als beim Equity Joint Venture muss beim Vertrags-Joint Venture die Gewinnverteilung
nicht der Kapitalverteilung entsprechen. Das Vertrags-Joint Venture besitzt keine eigene
Rechtspersonlichkeit und jeder Partner ist fiir seine Leistungen, Haftungs- und
Steuerverbindlichkeiten selbst verantwortlich. Diese Form des Joint Venture wird meist im
Projektgeschaft und im Bausektor als Organisationsform gewahlt.

4. Hundertprozentige Tochterunternehmen (Wholly Foreign Owned Enterprises)

Wie bereits erwdhnt erfolgen die meisten Neugrindungen inzwischen in Form einer
hundertprozentigen auslandischen Tochter. Diese Unternehmen missen nun nicht langer
fortgeschrittene Technologie und Ausristungen verwenden oder den grofdten Anteil ihrer
Produkte exportieren. Im Gegensatz zu friher wird kein Devisenausgleich- oder tberschuss
mehr verlangt. Fir die Betdtigung in bestimmten Bereichen gelten Beschrankungen oder
Verbote. Das Genehmigungsverfahren entspricht weitgehend dem dreistufigen Griindungsablauf
des Equity Joint Ventures (s.0).Die Griindung einer hundertprozentigen Tochter empfiehlt sich
vor allem bei exportorientierten sowie Technologie- und Know How-intensiven Unternehmen.



5. Holding-Gesellschaften

Holdinggesellschaften  kénnen als Joint Venture oder als rein auslandische
Tochtergesellschaften gegriindet werden. Das Stammkapital muss mindestens 30 Millionen US-
Dollar betragen und spatestens zwei Jahre nach Erhalt der Geschéftslizenz eingezahlt werden.
Der auslandische Investor muss ausreichende Finanzkraft und Bonitat zur Grindung einer
Holding besitzen. Zudem muss er im Vorjahr tUber Aktiva von mindestens 400 Millionen US-
Dollar verfigt haben und Genehmigungen von mindestens drei auslandisch investierten
Unternehmen in China vorlegen koénnen.

6. Handelsgesellschaften in einer Zollfreihandelszone

Die Handelsgesellschaft in einer Zollfreihandelszone ist eine rechtlich zuldssige Form zur
Griindung einer Handelsgesellschaft in auslandischem Eigentum. Es existieren drei Typen von
Gesellschaften: Reine Handelsgesellschaften ohne eigenes Lager und ohne Verarbeitung,
Handelsgesellschaften mit Lager sowie Handelsgesellschaften mit Lager und Verarbeitung.
Interessant ist diese Investitionsform vor allem fir Unternehmen, die importierte Produkte in
China gegen lokale Wahrung verkaufen mdchten. Allerdings sind damit hohe Kosten verbunden.
So betragt das Mindestkapital beispielsweise in der Waigaogiao-Freihandelszone (Shanghai)
200.000 US-Dollar.

7. Mergers & Acquisitions

Die Unternehmensakquisition ist ein neuer Trend des schnellen Markteintritts in China. Durch
den Erwerb eines Unternehmens, das bereits Uber eine eigene Organisation verfugt, kann der
auslandische Investor schnell auf dem chinesischen Markt agieren. Hinzu kommt, dass
Ubernahmen weniger Planungsrisiken in sich bergen als Neugriindungen - vorausgesetzt der
Investor hat im Vorfeld eine griindliche Prifung des chinesischen Unternehmens durchgefiihrt.
Ein haufiges Problem stellt bei dieser Prufung allerdings die Beschaffung der notwendigen
Zahlenwerke und die Bewertung ihrer Aussagekraft dar. Nachdem sich M&A-Transaktionen in
der Uberwiegend auf den Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen anderer ausléndischer
Investoren konzentrierten, werden inzwischen meist rein chinesische Unternehmen gekauft.

RAIn Mareen Schneider.



